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* Na progu trzeciego dziesi¢ciolecia XXI wieku NATO, po
latach kojarzenia gléwnie z misjami zagranicznymi, powraca
do swoich korzeni, czyli wypelniania misji kolektywnej
obrony. GlIéwnym wyzwaniem dla Sojuszu pozostaje Rosja,
dostrzegana jest rowniez rosngca rola Chin.

* Od 2014 roku ma miejsce proces adaptacji wojskowej panstw
czlonkowskich Sojuszu do wspolczesnego wymiaru zagrozen
i nowych form potencjalnego pola walki. Réwnolegle rosty
wydatki na cele obronne, jednak skutki ekonomiczne
pandemii COVID-19 moga odwrocic ten trend.

* Za prezydentury Donalda Trumpa zaobserwowano
ochlodzenie stosunkow transatlantyckich. Byly przywodca
USA krytykowal panstwa Europy Zachodniej przede
wszystkim za przeznaczanie zbyt niskich $rodkéw na
obronnos¢. Administracja Joe Bidena najprawdopodobniej
bedzie dazyla do polepszenia tych relacji.

* Dla Polski NATO pozostaje filarem bezpieczenstwa narodo-
wego. Utrzymanie spdjnosci Sojuszu, silnych wiezi transat-
lantyckich i wspdlnego podejscia do bezpieczenstwa obszaru
euroatlantyckiego jest kluczowe z punktu widzenia interesow
Warszawy.
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Wprowadzenie

30 lat po zakonczeniu zimnej wojny, kiedy za-
stanawiano si¢, czy NATO nadal moze petni¢
istotng (i jaka?) role w $wiecie euroatlantyc-
kim oczywistym jest, ze Sojusz po 72 latach
swojego funkcjonowania pozostaje absolutnie
kluczowym elementem zapewnienia bezpieczen-
stwa w Europie. Mimo zawirowan historycznych,
ciagtych zmian geopolitycznych oraz pojawiania
sie nowych wyzwan w obszarze bezpieczenstwa,
zachowal swoja pozycje polityczng i wojskowa
w euroatlantyckiej wspdlnocie.

We wczesnych latach 90. po rozpadzie ZSRR -
gléwnego zagrozenia dla Europy Zachodniej
przez kolejne dekady - potencjal NATO wydawat
si¢ zbyt rozbudowany w stosunku do 6wcze-
snych zagrozen. Obecnie mamy do czynienia
z sytuacja niejako odwrotng - skala zagrozen
i wyzwan z jakimi mierzg si¢ Europa i USA stale
ro$nie, a Sojusz ciagle poszukuje odpowiedzi
w jaki sposéb zapewni¢ efektywnos$¢ odstrasza-
nia i obrony oraz skuteczno$¢ dziatan majac do
dyspozycji ograniczone zasoby i $rodki. Jakie
wagi przypisa¢ poszczegdlnym zagrozeniom, jak
znalez¢ wspolny mianownik w percepcji zagrozen,
jaka strategie przyja¢ wzgledem wyzwan?
Jak wzmacnia¢ spojnos¢ polityczng w gronie
30 panstw i jak ksztaltowac relacje ze zglasza-
jaca aspiracje strategiczne Unig Europejska
i z nowg administracja w Waszyngtonie?

W ostatnim czasie jednym z elementéw
tej dyskusji byly prace Grupy Refleksyjnej
(z udzialem m.in. Wesa Mitchella oraz Thomasa
de Maziere jako wspolprzewodniczacych oraz

Skala zagrozen iwyzwan

z jakimi mierzg si¢ Europa
i USA stale rosnie, a Sojusz ciagle
poszukuje odpowiedzi w jaki
sposob zapewnic efektywnos¢
odstraszania i obrony oraz
skutecznos$¢ dzialan.

Anny Fotygi jako jednego z ekspertéw), ktéra
zostala powolana decyzjg lideré6w NATO na
szczycie w Londynie (1-2 grudnia 2019 r.). Cho¢
celem prac grupy byla refleksja nad politycznym
wymiarem dzialan NATO, raport szerzej odnosi
sie do uwarunkowan bezpieczenstwa i prognoz
rozwoju $rodowiska bezpieczenstwa do 2030
r. Wnioski zostaly przedstawione w raporcie
z 25 listopada 2020 r. Sekretarzowi Generalne-
mu NATO, nastepnie takze cztonkom Sojuszu
podczas spotkania ministréw spraw zagranicz-
nych (1-2 grudnia 2020 r.) oraz udostepnione pu-
blicznie'.

Raport wskazuje Rosje jako najwazniejsze
militarne wyzwanie dla Sojuszu w kolejnej
dekadzie. Wéréd innych kwestii, wobec ktérych
NATO bedzie musiato zaja¢ zdecydowane stano-
wisko, wymienia Chiny, przelomowe technologie,
terroryzm, Potudnie, kontrole zbrojen i odstra-
szanie jadrowe, bezpieczenstwo energetyczne,
klimat, bezpieczenstwo ludzkie i sytuacje kobiet,

1. www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2020/12/pdf/201201-Reflection-Group-Final-Report-Uni.pdf
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pandemie i katastrofy naturalne, zagrozenia
hybrydowe i cybernetyczne, kosmos, komunika-
cje strategiczng, dyplomacje publiczng i zwalcza-
nie dezinformacji.

Niezaleznie od tego, od kilku lat trwa intensyw-
ny proces wzmacniania odstraszania i obrony
Sojuszu. Agresja Rosji na Gruzje w 2008 r. byla
znaczacym wydarzeniem, ale nie spowodowa-
la takiego przewarto$ciowania w postrzeganiu
roli NATO, jak atak zbrojny na Ukraing w 2014
r. Podczas gdy jeszcze na szczycie w Lizbonie
w 2010 r. (w czasie ktorego przyjeto obowigzu-
jaca do tej pory Koncepcje Strategiczng) snuto
wizje poglebionej wspdtpracy z Rosja (a sam
prezydent Dmitrij Miedwiediew byt uczestnikiem
szczytu i wziat udzial w sesji Rady NATO-Rosja),
spotkania w Walii w 2014 r., a przede wszystkim
w Warszawie byly poswiecone gléwnie wypra-
cowaniu odpowiedzi na zagrozenie narasta-
jace na wschodniej flance NATO. Wynikiem
tego procesu bylo m.in. ustanowienie so-

CZTERY WYZWANIA DLA NATO DO 2030 R.

ZRODLO: NATO.INT

juszniczej wysunietej obecnosci wojskowej
(Enhanced Forward Presence) w Polsce
i panstwach battyckich (2016 r.), rozbudowanie
(po latach redukcji) struktury dowodzenia NATO
(2018 r.) czy zwigkszenie puli sit Sojuszu gotowych
do dzialania w pierwszych tygodniach potencjal-
nego konfliktu (tzw. Inicjatywa Gotowosci NATO
z 2018 r.).

Powro6t do korzeni, czyli wypelniania misji kolek-
tywnej obrony, przyczynit si¢ w duzym stopniu
do odnowienia znaczenia i roli Sojuszu w kwestii
bezpieczenstwa europejskiego. Stanowi to swego
rodzaju paradoks wzigwszy pod uwage fakt, ze
w ostatnim czasie byl on kojarzony gléwnie
z dzialan ekspedycyjnych w Afganistanie czy
na Batkanach. Jakie bedzie NATO za 10 lat
i jakie czynniki beda wptywac na jego kondycje
i ksztalt? Ponizej subiektywny wybor czterech
najwazniejszych wyzwan dla Sojuszu w perspek-
tywie 2030 r.
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1. Efektywnosc¢ odstraszania
1 obrony - nowe czynniki

Jak wiadomo, podstawowym zadaniem NATO
jest kolektywna obrona panstw czlonkowskich.
Po zakonczeniu zimnej wojny kolejne dziesigcio-
lecia funkcjonowania Sojuszu staly — w uprosz-
czeniu - pod znakiem konsumpcji dywidendy
pokojowej, rozszerzania (lata 90.) oraz walki
z terroryzmem (pierwsze lata XXI w.). Ostatnia
dekada stanowi swoisty przelom w postrzeganiu
bezpieczenstwa i katalogu zagrozen i wyzwan
dla panstw. Z jednej strony agresja Rosji wobec
Ukrainy uswiadomila, Ze zagrozenie wybuchem
wojny w Europie jest realne, a Sojusz musi mie¢
zdolnosci wojskowego reagowania i obrony,
a nie tylko sily stabilizacyjne wykorzystywane
poza obszarem traktatowym (Afganistan, Irak,
Batkany). Z drugiej strony Rosja zaskoczyla
sojusznikéw wachlarzem dziatan niekonwen-
cjonalnych i hybrydowych, ktére polegaja m.in.
na wplywaniu na procesy wyborcze, punktowe
stosowanie broni chemicznej (atak w Salisbury),
ataki hakerskie czy celowe i strukturalne wyko-
rzystanie technik dezinformacji.

Od 2014 r. toczy sie w NATO proces adaptacji
wojskowej, ktéory wzmacnia struktury do-
wodzenia, zwigksza dostepnos$¢ i gotowosé
sit oraz dostosowuje planowanie obronne
i operacyjne stosownie do zagrozen. Jednocze-
$nie, wspdlczesne potencjalne pole walki stato sie

Agresja Rosji wobec Ukrainy
uswiadomila, ze zagrozenie
wybuchem wojny w Europie
jest realne, a Sojusz musi
miec¢ zdolnos$ci wojskowego
reagowania i obrony;,

anie tylko sity stabilizacyjne
wykorzystywane poza obszarem
traktatowym (Afganistan, Irak,
Balkany).

bardziej kompleksowe i wymagajace, co oznacza
konieczno$¢ budowy zdolnosci kosmicznych (np.
do obrony satelitéw GPS i obserwacyjnych), zwal-
czania zdolnosci antydostepowych (A2AD), walki
elektronicznej, obrony powietrznej (w tym prze-
ciwrakietowej) i innych. Sojusz prowadzi réwniez
analize rozwoju tzw. przelomowych technologii
(disruptive technologies) zwigzanych np. z wy-
korzystaniem sztucznej inteligencji, ktére moga
stanowi¢ zaréwno zagrozenie dla NATO, jak
i przyczyni¢ sie do wzmocnienia jego zdolnosci
w zakresie odstraszania i obrony.

www.warsawinstitute.org
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Hybrydowe s$rodki agresji zwrocitly uwage na
koniecznos¢ zwigkszenia odpornosci panstw so-
juszniczych na podstawie art. 3 traktatu waszyng-
tonskiego. Kwestie obrony cywilnej, zarzadzania
kryzysowego, bezpieczenstwa energetycznego,
cyberbezpieczenstwa i innych stajg si¢ coraz waz-
niejszym elementem prac Sojuszu. Warto dodac,
ze dziedzina ta jest potencjalnie jednym z najbar-
dziej obiecujgcych tematow wspotpracy NATO
z UE. O jej znaczeniu $wiadczy tez fakt komplek-
sowego ujecia budowania odpornosci w Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego, zatwierdzona przez
Prezydenta RP>.

W tym kontek$cie nalezy postrzega¢ kwestie
wydatkéow obronnych panstw sojuszniczych.
Postulat ich zwigkszania wynika wprost ze
wzrostu zagrozen i wyzwan dla Europy. Utrzy-
manie skutecznych zdolnosci NATO w obszarach
wskazanych wyzej jest niemozliwe bez zapewnie-
nia odpowiedniego poziomu budzetéw na cele
obronne. Od kilku lat obserwujemy pozytywny
trend wzrostowy w tym zakresie, cho¢ nadal

CZTERY WYZWANIA DLA NATO DO 2030 R.

ZRODLO: FLICKR / NATO

wielu cztonkow Sojuszu znajduje si¢ daleko od
zalecanego poziomu 2 proc PKB. Jak wiadomo
Polska jest w gronie panstw, ktore to zobowigza-
nie wypetniaja.

Pandemia COVID-19, ktéra od roku zajmuje
uwage calego $wiata, ma w tym kontekscie trzy
mozliwe implikacje. Po pierwsze, ekonomicz-
ne skutki pandemii (w tym znaczace spadki
PKB czy konieczno$¢ udzielania pomocy finan-
sowej branzom dotknietym kryzysem) moga
w dluzszej perspektywie odwrdci¢ korzystny
trend zwigkszania wydatkéw obronnych.
Wstepne plany budzetowe na 2021 r. s3 uspoka-
jajace, ale w kolejnych latach cze$¢ panstw moze
stang¢ przed koniecznoscig podjecia trudnych
decyzji finansowych. Warto takze zauwazy¢, ze
spadek PKB moze skutkowac realnym zmniej-
szeniem $§rodkéw przeznaczanych na cele
obronne nawet przy formalnym zachowaniu
wskaznika procentowego. Po drugie, pandemia
uwidocznila kolejny wrazliwy obszar odporno-
$ci panstw na zagrozenia. W przyszlosci kwestia

2. www.bbn.gov.pl/ftp/dokumenty/Strategia_Bezpieczenstwa_Narodowego_RP_2020.pdf
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zwiekszenia wydatkow na stuzbe zdrowia
i przygotowania si¢ na mozliwe kolejne pandemie
wywotlane innymi chorobami mogg przesuna¢ na
listach priorytetéw inne wazne kwestie zwigzane
z bezpieczenstwem, ktore przeciez nie zniknety
wraz z pojawieniem sie¢ COVID-19. Po trzecie

Y WARSAW
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wreszcie, pandemia stala si¢ dogodna okazja dla
panstw takich jak Chiny (i w mniejszym stopniu
Rosja) do zwiekszania politycznych wpltywow
w panstwach europejskich (np. poprzez przeka-
zywanie $srodkéw ochronnych, szczepionek czy
pomocy finansowej).

2. Wzmochienie wiezi
transatlantyckich

Prezydentura Donalda Trumpa byla okresem
turbulencji w relacjach transatlantyckich. Jeszcze
jako elekt, 4 dni przed swoja inauguracja okreslit
NATO jako ,,przestarzale” (obsolete), wzbudzajac
obawy sojusznikéw o kierunek polityki bezpie-
czenstwa USA podczas jego administracji. Na
spotkaniu lideréw Sojuszu w maju 2017 r. Trump
w swoim wystapieniu nie potwierdzil zobo-
wigzan Stanéw Zjednoczonych wynikajacych
z art. 5, nacisk ktadac na koniecznos$¢ wydatko-
wania przez panstwa cztonkowskie 2 proc. PKB
na cele obronne. Jednak dopiero szczyt w Belgii,
ktory odbyt sie 11-12 lipca 2018 r., stal sie przy-
czynkiem do dyskusji o stanie relacji USA-Europa.
Moéwigc kolokwialnie, Trump wszedt do Kwatery
Gloéwnej Sojuszu w Brukseli nie tylko z drzwiami,
ale takze i z futryna, otwarcie krytykujac Niemcy
za niski poziom wydatkéw obronnych, nazywajac
je takze ,,zakladnikiem” Rosji w kwestiach ener-
getycznych. Sojusznikom podczas sesji gléw
panstw i szeféw rzadéw obwiescit, Zze poziom
2 proc. PKB na obron¢ (warunek spelniany
w 6wczesnym czasie przez kilka panstw NATO)
jest zbyt niski, gdyz powinni oni wydawac 4
proc. na ten cel. W ostatnim roku swojej pre-
zydentury podjat z kolei decyzje¢ o wycofaniu
cze$ci sit amerykanskich z Niemiec oraz

Trump wszedl do Kwatery
Gloéwnej Sojuszu w Brukseli
nie tylko z drzwiami, ale takze
iz futryna.

o redukcji zaangazowania wojskowego USA
w Iraku i Afganistanie, podwazajac przysztos¢
misji Sojuszu w obu panstwach.

Warto podkresli¢, ze kwestie podnoszo-
ne przez Trumpa (przede wszystkim sprawa
wydatkéw obronnych) bywaly takze wczesniej
przedmiotem dyskusji Waszyngtonu
z sojusznikami. Mozna wrecz powiedzieé, ze
przyczynil si¢ on do tego, zZe zobowigzanie
podjete w sprawie osiagniecia poziomu naktadow
na obronno$¢ na poziomie przynajmniej 2
proc. w Walii w 2014 r. zaczelo by¢ traktowa-
ne z wigksza powaga. Niemniej, w wigkszosci
panstw Europy, jak i w samej Kwaterze Gtéwnej
NATO wybér Joe Bidena zostat przyjety jako
zwiastun lepszej pogody w stosunkach trans-
atlantyckich.

www.warsawinstitute.org
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Nalezy spodziewad sie, ze administracja
Bidena polepszy klimat tych relacji, przyjmu-
jac bardziej dyplomatyczny jezyk w rozmowach
z panstwami takimi jak Niemcy czy Francja.
Pro-natowskie wystapienie nowego pre-
zydenta na Konferencji Bezpieczenstwa
w Monachium (luty br. w formie online), czy
zapowiedzi utrzymania obecnosci wojskowej
w Afganistanie oraz wstrzymania redukcji
sit stacjonujacych w Niemczech potwierdza-
ja te oczekiwania. Niemniej, wydaje sie, ze
kwestia wydatkéw obronnych, podejscia NATO
wobec Chin, zwiekszania stopnia gotowosci
i efektywnos$ci wojskowej Sojuszu, polityki
wzgledem Rosji, wspolpracy UE-NATO
czy kontroli zbrojen pozostang na agendzie,
a znalezienie wspdlnych odpowiedzi na te
dylematy i wyzwania bedg istotne dla politycz-
no-wojskowej kondycji Sojuszu w tej dekadzie.
Szczegoélnie wazne s w tym konteksdcie prace
nad Strategicznym Kompasem UE, ktore maja

CZTERY WYZWANIA DLA NATO DO 2030 R.

ZRODLO: FLICKR / NATO

Kwestia wydatkow obronnych,
podejscia NATO wobec Chin,
zwiekszania stopnia gotowosci
i efektywnosci wojskowej
Sojuszu, polityki wzgledem
Rosji, wspotpracy UE-NATO czy
kontroli zbrojen pozostang na
agendzie.

zostac¢ zakonczone do 2022 r. Forsowana przede
wszystkim przez Francje¢ wizja tzw. autonomii
strategicznE] Unii Europejskiej, rozwoj wspolnej
polityki bezpieczenstwa i obrony (WPBiO) oraz
relacja tych proceséw wzgledem dziatan NATO

beda mialy ogromne znaczenie dla bezpieczen-
stwa europejskiego w kolejnych latach.

8 ‘ Raport Specjalny
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ZRODLO: FLICKR / NATO

3. Rosja

Z oczywistych wzgledow Rosja pozostaje najwaz-
niejszym wyzwaniem dla bezpieczenstwa euro-
pejskiego, zaréwno pod wzgledem militarnym,
jak i politycznym. Wtadze na Kremlu wybraty
droge konfrontacji z Zachodem i strategia ta jest
realizowana w sposob wielopoziomowy i zrézni-
cowany. Z punktu widzenia Polski kluczowe sa
dziatania podejmowane w Europie Srodkowo-
-Wschodniej — od agresji wojskowej na Ukrainie,
poprzez tworzenie zamrozonych konfliktow,
liczne ¢wiczenia ze scenariuszami atakéw na
panstwa NATO, stala rozbudowe potencjatu
militarnego (w tym rakietowego) na zachodniej
granicy Rosji (takze w Obwodzie Kaliningradz-
kim), po liczne dziatania hybrydowe wymierzo-
ne w bezpieczenstwo Sojuszu z wykorzystaniem

srodkéw wywiadowczych i cybernetycznych, dez-
informacji, propagandy czy nacisku ekonomicz-
nego. Niemniej, nalezy zauwazy¢, ze aktywnosc¢
tego typu mozna zaobserwowac takze na dalekiej
Pétnocy, w rejonie Morza Czarnego, na Bliskim
Wschodzie czy w Afryce Poinocne;.

Polityka sojusznicza wobec Rosji
takze w kolejnych latach bedzie
wyzwaniem dla utrzymania

spdjnosci i jednosci polityczne;j.

www.warsawinstitute.org
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Na szczycie w Warszawie przyjeto w Sojuszu
tzw. dwutorowg polityke wzgledem Rosji, oparta
z jednej strony na wzmacnianiu odstraszania
i obrony oraz poszukiwaniu mozliwosci pro-
wadzenia dialogu. Cho¢ panstwa NATO rdznia
sie w kwestii tego, w jaki sposéb powinno si¢
rozktada¢ akcenty polityki wzgledem Rosji,
wydaje sie, ze nawet zwolennicy dalej idacego
dialogu z Moskwa nie powinni mie¢ ztudzen co

CZTERY WYZWANIA DLA NATO DO 2030 R.

do intencji wladz rosyjskich wzgledem NATO.
Niemniej, polityka sojusznicza wobec Rosji takze
w kolejnych latach bedzie wyzwaniem dla utrzy-
mania spdjnosci i jednosci politycznej, a najbliz-
szym testem moze stac si¢ dyskusja o ksztalcie
nowej Koncepcji Strategicznej (jej aktualizacja jest
jednym z wnioskow zawartych w raporcie Grupy
Refleksyjnej), ktéra rozpocznie si¢ w Brukseli
prawdopodobnie po szczycie w czerwcu 2021 r.

4. Chiny

Cho¢ to Rosja i jej dziatania stanowig gléwny
punkt odniesienia w polityce odstraszania
i obrony NATO, Chiny i ich aktywno$¢ mie-
dzynarodowa beda w kolejnych latach coraz
powazniejszym i kompleksowym wyzwaniem
(zagrozeniem?) dla wspodlnoty euroatlantyckiej.
Amerykanski pivot w strone Azji, ogloszony
przez administracje Baracka Obamy w 2012
r., wzbudzal obawy co do znaczenia Europy
w polityce bezpieczenstwa USA, jednak
agresja Rosji na Ukraine czasowo wstrzy-
mala jego realizacje. Nie zmienia to faktu, ze
Chiny od dluzszego czasu s3 rywalem numer
jeden Stanéw Zjednoczonych, a z uwagi na
znaczenie USA w NATO w sposdéb naturalny
beda one promowac dyskusje na ten temat
w Kwaterze Gléwnej w Brukseli. Z punktu
widzenia Sojuszu zaniepokojenie powinien budzi¢
staly przyrost wydatkéw obronnych Pekinu, mi-
litaryzacja polityki Chin w Azji Poludniowo-
-Wschodniej, rosngca obecnos¢ polityczno-woj-
skowa na Bliskim Wschodzie i Afryce P6Inocnej

czy staly rozwoj technologiczny, realizowany
takze poprzez inwestycje w firmy (np. Pirelli, IBM
czy Volvo) i infrastrukture (np. port w Pireusie
w Grecji).

Europa (w tym Polska) znajduje sie w tej kwestii
niejako w rozkroku. Z jednej strony strona
amerykanska coraz wyrazniej domaga si¢ od
NATO (i jego panstw czltonkowskich) ogra-
niczania zalezno$ci od Chin, czego przy-
ktadem jest debata na temat technologii 5G
i zagrozen zwigzanych z jej ewentualnym wdraza-
niem przez podmioty z Pafistwa Srodka (Huawei).
Z drugiej jednak strony nadal jest to chlonny
rynek zbytu dla firm europejskich (i polskich) czy
zrédlo pozyskiwania srodkéw na inwestycje czy
kredytow. W tym kontekscie interesujace bedzie
obserwowanie, w jaki sposob osiagniecie przez
Unie¢ Europejska porozumienia w sprawie pod-
pisania umowy inwestycyjnej z Chinami bedzie
wplywac na relacje transatlantyckie i ton debaty
w samym Sojuszu.

10 | Raport Specjalny

www.warsawinstitute.org



CZTERY WYZWANIA DLA NATO DO 2030 R.

Y WARSAW
INSTITUTE

ZRODLO: FLICKR / NATO

Podsumowanie

Dla Polski cztonkostwo w NATO jest funda-
mentalnym filarem bezpieczenstwa narodowego,
szczegblnie w $wiecie coraz mniej przewidywal-
nym, pelnym niepewnosci i rosngcych ryzyk.
Utrzymanie efektywnosci i spdjnosci Sojuszu Pot-
nocnoatlantyckiego lezy w zywotnym interesie
Warszawy, a takze wszystkich innych krajow
NATO, zwlaszcza — matych i $rednich z Europy
Srodkowej.

Z punktu widzenia wojskowego wazne jest
zapewnienie wiarygodnosci odstraszania
i obrony NATO, m.in. poprzez zagwarantowanie
zdolnosci do szybkiej, skutecznej i petnej odpo-
wiedzi Sojuszu na kazdy rodzaj agresji zbrojnej,
niezaleznie od kierunku i wielkosci potencjalne-
go agresora. Planowanie obronne NATO musi
zatem opierac si¢ na realistycznej ocenie zagrozen
i potencjatu adwersarzy. W przypadku flanki
wschodniej jest to Rosja.

Autor: Przemystaw Pacula

Wazna jest takze kontynuacja budowy odpor-
nosci panstw sojuszniczych tak, aby skutecznie
reagowac na zagrozenia hybrydowe pod kazda ich
postacig. W tym zakresie konieczna jest $cislejsza
wspotpraca z Unig Europejska, ukierunkowana
na poszukiwanie komplementarnosci i spdjnosci
planowania oraz dzialan czy unikanie dublowa-
nia zadan i struktur.

Pod wzgledem politycznym kluczowe jest
utrzymanie silnej wiezi transatlantyckiej
i wspdlnego podejscia do bezpieczenstwa
obszaru euroatlantyckiego wobec wyzwan
i zagrozen go otaczajacych. Dla Polski wazne
jest rbwniez wzmacnianie wspotpracy NATO
z partnerami (przede wszystkim we wschodnim
i pétnocnym sasiedztwie), aby zwieksza¢ stabil-
no$¢ w bezposrednim otoczeniu Sojuszu.

Absolwent miedzynarodowych stosunkéw politycznych i gospodarczych SGH. Pracuje w Biurze Bez-
pieczenstwa Narodowego od 2007 ., obecnie jako naczelnik Wydzialu NATO i UE w Departamencie
Analiz Strategicznych. Poglady i opinie wyrazone w tekscie nalezg wylacznie do autora i nie musza
odzwierciedla¢ oficjalnego stanowiska wspomnianej instytucji.
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